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durante las 24 horas del dia de los 365 dias del afio, las unidades que reqme{arrg F ;gn;o
servicio, son las siguientes: 33 automoviles, 35 camionetas, 143 motocicletas, 2 m
Para efecto de la presentacion de la estructura de costos, las cantidades de combustible’ &mﬁa@yen numeros

enteros.

Alimento para Canes

Corresponde al coslo por alimento balanceado para 18 canes que realizan servicio de vigilancia en el distrito, el
consumo regular es de 0.705 kilogramos por can al dia, 309 bolsas de 15 Kg., por los 12 meses del afio.

Material de Salud

Comprende el costo de medicinas para la dotacion del botiquin instalado en cada unidad vehicular (camionetas,
automaviles, camiones, omnibus, gruas, bicicletas, motocicletas y segway) asignada al servicio de seguridad
cludadana, para brindar primeros auxilios en casos de accidente ocurridos durante la prestacion del servicio,
Asimismo, incluye malerial veterinario como: vacunas, antiparasitarios, medinas, material quirirgico y demés
medicamentos para preservar en oplimo estado la salud de los canes.

Material Disolvente y
Pinturas

Comprende el costo por temple, yeso y sellador ufilizado en el mantenimiento de 12 médulos, 23 caselas y 1
subsede de seguridad ciudadana. Asimismo, para el mantenimiento de las unidades de transporle (autos,
camionetas, camion, motocicletas, dmnibus, bicicletas y segway) y demas equipos utilizados en el servicio.

Materiales Diversos

Comprende el costo de materiales diversos para el mantenimiento preventivo de la flota vehicular, médulos de
serenazgo y subsede de seguridad ciudadana con que cuenta el servicio. Asimismo, comprende el costo de los
maleriales ulilizados en el adiestramiento canino, tales como: pelota, mangas de proteccion canina, bozal de
sequridad, collar, enire otros materiales necesarios para el adiestramiento de canes.

Depreciacién de Inmuebles, Maquinarias y Equipos

Elemento de Costo

Descripcidn del Elemento de Costo

Depreciacion de
Equipo de Transporte

Corresponde el costo por desgaste de 150 bicicletas utilizadas en la prestacion del servicio, las mismas que prestan
servicio las 24 horas del dia durante los 365 dias del afio en sus sectores correspondientes. Se ha consignado
como costo unitario el valor del bien, que permite determinar mediante aplicacion de formula, el costo anual y en
base a este importe, determinar el costo mensual de la depreciacian, se considera solo a los bienes que cuentan
con vida (til.

Depreciacion de
Magquinaria y Equipos

Comprende el costo por desgaste de 320 equipos utilizados en el servicio de seguridad ciudadana, tales como:
radios portatiles para la comunicacion del personal operativo y camaras para la vigilancia en todo el distrito, equipos
necesarios para la optima prestacion del servicio. Cabe indicar, que se ha consignado como costo unitario el valor
del bien, que permite determinar mediante aplicacién de formula, el costo anual y en base a este importe,
determinar el costo mensual de la depreciacion, se considera solo a los bienes que cuentan con vida 0til.

Depreciacion de
Equipos de Computo

Comprende el costo por desgaste de 13 equipos de computo utilizados para el centro de cantrol de video vigilancia.
Cabe Indicar, que se ha consignado como cesto unitario el valor del bien, que permite determinar mediante
aplicacion de formula, el costo anual y en base a este importe, determinar el costo mensual de la depreciacion, se
considera solo a los bienes que cuentan con vida (il.

Otros Costos y Gast

os Variables

Elemento de Costo

Descripcion del Elemento de Costo

Asesoria Técnica
Especializada

Comprende el costo por el servicio especializado para el disefio de estrategias de seguridad y re-entrenamiento que
permita ampliar y fortalecer la capacidad técnica del personal que presta el servicio en seguridad ciudadana; la cual
contempla el accionar delincuencial, procedimientos operativos de intervencion, psicologfa criminal, técnicas de
patrullaje, técnicas de observacion y vigilancia, técnicas de evasion, y preparacion fisica, asi como, las capacitaciones
para los ingresantes, dentro del rubro Asesorla Técnica Especializada. Este costo cubre los rubros de capacitacion
y reentrenamiento, contratacion de capacitadores y charlas en beneficio del personal operativo de Seguridad
Ciudadana. Se considera el costo de cuatro (4) servicios de capacilacion de alto nivel.

Mantenimiento y
Reparacion

Comprende el costo por mantenimiento bésico y especializado de vehiculos y equipos que posee la municipalidad
para brindar el servicio de seguridad ciudadana, los cuales necesitan un mantenimiento correctivo y preventivo para
su operatividad. La relacion es directa, puesta que sin ello los vehiculos y equipos asignados al servicio de seguridad
ciudadana presentarian deficiencias en su operatividad afectando la prestacion. Asimismo, se cuenta con un taller
interno de mantenimiento mecanico, del cual los vehiculos asignados al servicio vienen demandando un 62.75% de
su accionar, los trabajos que requieren de mayor especializacion y equipamiento son realizados en falleres extemos.

Servicio de Energia

Eléctrica (camaras,

médulos y centro de
control)

El servicio de energia eléctrica responde al consumo de 123 suministros, principalmente para el funcionamiento de
equipos de monitoreo a distancia via camaras de video y para la operatividad de los modulos descentralizados
instalados en el Distrito, asi como, para el centro de control de video vigilancia (7.69% del suministro 1703604).
Adicionalmente, Cabe resallar que al existir tres tumos diarios de 8 horas de labor, el servicio se brinda
ininterrumpidamente todo el afio, haciéndose necesario la energia eléctrica para la prestacion del servicio en todos
los puntos de monitoreo.

Servicio de Telefonia
Celular

Comprende el 19.20% del contrato por servicio de telefonia celular, el misma que comesponde al consumo de noventa
y sels (96) equipos mévil, los cuales son utilizades por el personal operativo para la comunicacion con la central de
operaciones (centro de control de video vigilancia) para reportarse muluamente las incidencias diarias que ocurren
en el semvicio.

Otros Servicios de
Terceros

Comprende el costo por servicio de rastreo y ubicacion satelital GPS de 275 equipos, para las diferentes unidades
vehiculares de seguridad ciudadana, alquiler de 07 inmuebles para la instalacion de antenas para radio enlace para
comunicacion y video vigilancia y recarga de 78 extinlores para las unidades vehiculares, centros de control de video
vigilancia y médulos de serenazgo, los cuales se recargan 02 veces al afio, servicios complementarios que son

necesarios para el sewvicio de seguridad ciudadana.

Costo de Mano de O

os Indirectos y Gastos Administrativos. - Comprende lo siguiente:

bra

Elemento de Costo

Descripcion del Elemento de Costo

Personal Nombrado

Comprende el costo del personal nombrado que realiza actividades de asistencia y apoyo administrativo en el servicio

de seguridad ciudadana, se considera a un (1) técnico administrativo.
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Comprende el costo del personal administrativo, confratado bajo la modalidad del RECAS (D.L. 1057 y su reglamento
— Essalud 9% tope 55% de la UIT) que realizan aclividades de planificacion, direccion, gestion, asistencia y apoyo
Personal Contratado | administrativo en el servicio de seguridad ciudadana, personal encargado del cuidado de los canes, encargado del
seguimiento logistico de bienes y servicios, encargado del enlace con personal PNP, chofer de subgerencia,
analistas, entre ofras aclividades de asistencia y gestion que requiere el servicio de seguridad ciudadana.

Costo de Materiales

Elemento de Costo Descripcion del Elemento de Costo
Comprande los materiales de escrilorio y deméas materiales de oficina (archivador, boligrafos, folder, engrapador,
Utiles de Oficina papel bond, cinta adhesiva, entre (liles delallados en estructura de costos), para ser utilizados en labores

administrativas de coordinacion y gestion en el servicio de seguridad ciudadana.

Comprende el costo de los repuestos ulilizados para el mantenimiento preventivo de un (1) automavil, a fin de

Repuestos mantener operativa la unidad vehicular para las labores de coordinacion, supervision y gestion del servicio, se

considera recursos al 50%.

Comprende el costo por gasolina de 95 octanos, refrigerante concentrado, liquido de freno, grasa para rodaje y

Combustibles y engranaje y aceites para mantener operativa la unidad vehicular ulilizada para las labores de coordinacion,
Lubricantes supervisién y gestion del servicio, se considera recursos al 50% para un (1) automévil, Para efecto de la presentacion

de la estruciura de costos, las cantidades de combustible se mostraran en nimeros enteros.

Depreciacién de Inmuebles, Maquinarias y Equipos
Elemento de Costo Descripcion del Elemento de Costo
Comprende el costo por desgaste de 20 equipos que posee el servicio de seguridad ciudadana, para uso del personal
adminisirativo que se encarga de realizar labores de planificacion, direccion, gestion, asistencia, supervision y apoyo
Méduiiaiiay Eloss administrativo en el servicio. Se consideran balanzas para el pesaje de canes y alimento para canes y equipos de
quinang . =qiip aire acondicionado para la sede, subsede y madules de vigilancia, entre otros equipos necesarios para las labores
adminisirativas del servicio, se considera solo a los bienes que cuentan con vida utl,
Cemprende el costo por desgaste de 1 equipo que posee el servicio de seguridad ciudadana, para uso del personal
administrativo que se encarga de realizar labores de planificacion, direccion, gestion, asistencia, supervision y apoyo
administrativo en el servicio. Se considera 1 menitor LED.

Comprende el costo por desgaste de 45 muebles y enseres que posee el servicio de seguridad ciudadana, para uso
4 s del personal administrativo que se encarga al 100% de realizar labores de asistencia, supervision, apoyo
Depreciacion de dministrativo en el servicio. Asimismo, considera muebles que utiliza el personal operativo tales como: casilleros d
Muebles y Enseres 2 . A qua Ul k) pe omo: casilleros de

metal - locker para guardar sus uniformes y prendas personales; y sillas para el personal del centro de control de
video vigilancia.

Otros Costos y Gastos Variables

Depreciacion de

Depreciacion de
Equipos de Computo

Elemento de Costo Descripcion del Elemento de Costo
Comprende el costo por mantenimiento basico y especializado del vehiculo que posee la municipalidad para brindar
Mantenimiento y las labores de coordinacion, supervision y gestion del servicio de seguridad ciudadana, la cual necesita un
Reparacion mantenimiento correctivo y preventivo para su operatividad. Se cuenta con un taller intemo de mantenimiento

mecanico, del cual el vehiculo asignado a las labores antes mencionada viene demandando un 0.14% de su accionar.
Comprende el 1.40% del consumo total del contrato por servicio de telefonia celular, el cual corresponde a siete (7)
Servicio de Telefonfa | equipos movil, los mismos que son utilizados para la comunicacion entre el personal supervisor, administrativo y
operativo del servicio de seguridad ciudadana, a efecto de reportar las incidencias del servicio diario.

Comprende el costo para realizar el traslado de documentos a las diferentes areas de la municipalidad, asi como a
Servicio de Movilidad | las entidades con quienes se coordina labores de seguridad en el distrito, tales como: Comisarias, Ministerio del
Interior y Juntas Vecinales del Distrito.

. ’J Costos Fijos. - Comprende lo siguiente:
£ Elemento de Costo Descripcion del Elemento de Costo
Comprende el 65.72% del costo por aseguramiento preventivo ante cualquier siniestro de los activos de la
Saiiiog Municipalidad con los que cuenta el servicio de seguridad ciudadana (219 unidades directas al 100% y 1 indirecta al
9 50%). Asimismo, se esta considerando la adquisicion del Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT) para
220 unidades vehiculares asignadas a éste servicio (219 unidades directas y 1 indirecta al 50%).
Comprende el costo de la revision técnica anual (de caracter obligatorio) de las unidades vehiculares (09 automéviles
Revision Técnica —1 al 50%, 35 camionetas, 43 motocicletas, 02 camiones, 02 grias y 04 émnibus) utilizadas en las labores operativas
y de supervisién del servicio de seguridad ciudadana.
Comprende el consumo de agua potable (14 suministros al 100% y 1 al 11.83%) para el aseo del personal operativo
Servicio de Agua y el uso de los servicios higiénicos que se ubican en la sede, subsede, centros de control, oficina administrativa y
Potable madulos descentralizados del servicio de seguridad ciudadana, el suministro con dedicacion de 11.83% abastece a
los servicios higiénicos que uliliza el personal del centro de control de video vigilancia (Suministro N°® 2586897-7),
Comprende el costo por consumo de energia eléctrica de 2 suministros (N° 151219 y N® 1594702), utilizados en la
Servicio de Energia | iluminacion de las zonas donde se ubican los vehiculos asignados al servicie, vestuarios y para los equipos de
Eléctrica computo que utiliza el personal administrativo para las labores de planificacion, direccion, gestion, asistencia,
supervision y apoyo administrativo del semvicio.
Vi i Comprende el 4.49% del consumo de 21 anexos y el 100% de 4 lineas directas asignadas al servicio, para la
Servicio de Telefonia | .\ icacion del vecino con la municipalidad ante cualquier emergencia ocurrida en el distiito.
Comprende el 6.46% del servicio, utilizado para comunicar y atender los requerimientos de seguridad que realizan
los vecinos, para comunicacion en linea con la central “ALERTA SAN ISIDRQ", donde los operadores especializados
atenderan la comunicacian. Adicionalmente se ugbié paja la vigilancia vl? Intemet de unidades vehiculares con GPS
Servicio de Internet | y centros de control. Comprende el costo proporcional de’$2(@qliipash 11 O GHGI‘ f[ll(i suscripe
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F Comprende el 18.89% del costo total por tercerizacion del servicio de limpieza de locales municipales. Es decir,
considera el pago mensual (12 meses) por la prestacion del servicio a todo costo que brinda una empresa
especializada por su cuenta y riesgo con sus propios recursos financieros, técnicos y materiales, para fa limpieza de
la oficina administrativa y servicios higiénicos utilizados por el personal administralivo que realizan actividades de
asistencia, fiscalizacion y apoyo administrativo en el servicio de seguridad ciudadana (Contrato N° 033-2019-MSl).
Comprende el 6.43% del costo total por tercerizacion del servicio de seguridad y vigilancia de los locales de la
Municipalidad de San Isidro. Es decir, considera el pago mensual (12 meses) por la prestacion del servicio a todo
costo que brinda una empresa especializada por su cuenta y riesgo con sus propios recursos financieros, técnicos y
materiales, para la vigilancia de la oficina donde labora el personal administrativo que realiza actividades de
asistencia, fiscalizacién y apoyo administralivo en el servicio de seguridad ciudadana (Contrato N° 043-2019-MSI).

Mantenimiento y
limpieza de locales

Vigilancia de local

1.4.4 Grado de Avance - Costos Ejecutados 2020

Con Acuerdo de Concejo N° 0301-MML se ratifico la Ordenanza N° 506-MSI de la Municipalidad Distrital de San Isidro, que
aprueba el arbitrio de parques y jardines del ejercicio 2020, el cual reajusta en funcion al IPC las estructuras de costos aprobadas

para el 2018.

En atencion a lo antes citado, la Subgerencia de Contabilidad y Costos cumpliendo con lo sefialado en el Reglamento de
Organizaciones y Funciones - ROF, “realiza el sequimiento de la ejecucion de costos seguin las estructuras de costos aprobadas”,
ello con el objetivo de informar sobre el grado de ejecucion que vienen realizando las areas ejecutoras de los servicios.
Asimismo, la subgerencia antes mencionada para el seguimiento de los costos por cada servicio, recaba informacion fisica y
digital de los diferentes modulos de la Municipalidad de San Isidro, los cuales sirven de base para obtener los importes y
descripcion de los recursos que se vienen consumiendo (Ordenes de Servicios, Ordenes de Compra, Pdliza de Salida de
Almaceén, Provisiones Contables y Planilla de Personal Nombrado y Cas).

En ese sentido, los costos ejecutados por arbitrios municipales se estin presentando con corte al mes de junio del presente
ejercicio, considerando todos los compromisos y desembolsos realizados a dicho periodo, de acuerdo a los documentos emitidos
por las diferentes areas de la Municipalidad para la elaboracion de los Estados Financieros con cierre contable al mes de junio
2020. Asimismo, el corte a junio se debe a documentacién interna de la Municipalidad, donde se especifica que la Subgerencia
de Contabilidad y Costos debe remitir informacion de costos dentro de las primeras semanas del mes de julio.

La proyeccion para la segunda parte del afio, se ha realizado en funcién a los costos ejecutados al mes de junio y a la necesidad
de mayores recursos que requiere el servicio para la segunda parte del afio, este es por ejemplo en el caso del personal nombrado
! D.L. 276 que de acuerdo a ley cuenta con gratificacion en el mes de julio y diciembre. Asimismo, el personal CAS D.L. 1057 en
€ atencion ala Ley N° 29849 “Ley que establece la eliminacién progresiva del régimen especial del decreto legislativo 1057
y otorga derechos laborales”, percibira un aguinaldo por fiestas patrias y Navidad de S/ 300.00, segtn la ley de presupuesto

del sector publico.

Se adjunta cuadro resumen del grado de avance del arbitrio ejecutado del ejercicio 2017, donde se aprecia que los costos
aprobados en su oportunidad por la Municipalidad Distrital de San Isidro, han sido empleados con responsabilidad y eficiencia,
situacion que permitira que a fines del ejercicio 2020 se cumpla con alcanzar y, eventualmente superar los niveles de prestacion
del servicio de Seguridad Ciudadana, se muestra cuadro resumen:

Servici Ordenanza N° Costo Ejecutado A % De Costo Ejecutado % De
envickr 506-MSl (IPC) Junio 2020 Avance A Anual 2020 Avance
Seguridad Ciudadana 34,672,400.54 15,346,889.04 | 44.26% 35,847 ,659.92 103.39%

Es importante sefialar que la ejecucion que muestra el servicio al mes de junio del 2020, se debe a que varios requerimientos de
la Subgerencia de Serenazgo de la Gerencia de Seguridad Ciudadana aln se encuentran en proceso de evaluacion de
caracteristicas técnicas por parte de la Subgerencia de Logistica, adicionalmente se informa que los costos dejados de ejecutar
en el primer semestre del ejercicio, seran ejecutados durante el segundo semestre del affo. Asimismo, ante la necesidad de
optimizar las labores operativas y administrativas del servicio, se han ejecutado recursos que no fueron aprobados en la
Ordenanza del ejercicio 2018 actualizada mediante IPC para el ejercicio 2020 (Ordenanza N° 506-MSI), los mismos que
mejoraran la prestacion del servicio de seguridad ciudadana.

De otro lado, se debe informar que la Municipalidad de San Isidro recibid una transferencia del Presupuesto del Sector Piblico
para el Afio Fiscal 2020, efectuada por Decreto de Urgencia N® 047-2020, publicado en el Diario Oficial EI Peruano el 27 de abril
~ de 2020, con el fin de apoyar el financiamiento del gasto Oper%tﬁro esencial del afio fiscal 2020; los que fueron destinados a
@Yeducir el impacto de las medidas de aislamiento social obligatorit.én &' situacin, fiscal @?é"i‘}' la continuidad de los servicios
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El servicio de Seguridad Ciudadana para el ejercicio 2021, se esta increméntad
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aprobados para el ejercicio 2020. K ARIAS VENTOCILLA
woLTalarnp Ganaral
Concepto Costo Proyectado 2021 Orderisnza N"z."aﬂzt‘i]-)MSI-ZIHB (PG Variacion S/ Variacion %

Costos Directos 34,719,686.77 92.84% 32,753,328.26 94.47% 1,966,358.51 6.00%
Costo de Mano de Obra 26,870,687.20 25,707,239.56 163,447.64
Personal Contratado - CAS - DL, 1067 24,132,265.20 24,701,978.02 -569,712.82
Personal Especializado en Sequridad 1,738,422.00 1,005,261.54 733,160.46
Costo de Materiales 6,894,800.80 3,672,654.00 3,222,146.80
Uniformes 1,891,650.40 1,427,902.36 463,748.04
Repuestos 1,892,304.91 923,144.43 1,069,160.48
Combustibles y Lubricantes 2,918,666.15 1,152,845.24 1,765,820.92
?%\ Alimento para Canes 19,371.21 50,564.94 -31,193.73
g‘i Material de Salud 23,405.03 22,235.06 1,169.97
} Material Disalvente y Pintura 26,737.50 49,007.96 -22,270.46
¢/ Herramienlas 0.00 1,447.08 -1,447.09
5 Materiales Diversos 22,665.60 45,506.93 -22,841.33
Depreciacion de Maquinarias y Equipos 125,597.74 1,953,846.89 -1,828,249,15
Depreclacion de Equipos de Transporte 61,200.00 1,607,556.26 -1,546,356.26
Depreciacion de Maquinaria y Equipos 52,227.76 329,878.61 -277,650.85
Depreciacion de Equipos de Computo 12,169.98 16,412.03 -4,242,04
Otros Costos y Gastos Variables 1,828,601.03 1,419,587.90 409,013.23
Asesoria Técnica Especializada 96,000.00 354,148.23 -258,148.23
Mantenimiento y Reparacion 594,667.41 247,991.79 346,675.62
Servicio de Energia Eléclrica 139,465.21 107,348.54 32,116.67
Servicio de Telefonia Celular 54,240.00 49,392.71 4,847.29
Olros Servicios de Terceros 944,228.40 660,706.52 283,521.88

Costos Indirectos y Gastos Administrativos 1,167,410.70 3.12% 1,027,199.13 2.96% 140,211.58 13.65%
Costo de Mano de Obra 1,131,163.05 945,862.51 185,300.54
Personal nombrado (DL. 726) 75,337.65 77,209.80 -1,872.15
Personal contratade - CAS (DL. 1057) 1,095,825.40 868,652.71 187,172.69
Costo de Materiales y Utiles de Oficina 24,124.52 53,469.13 -29,344,62
Utiles de Oficina 16,989.41 48,973.24 -31,983.83
Repueslos 2,080.64 1,401.00 679.64
Combustibles y Lubricantes 5,054.47 3,094.89 1,959.58
Depreciacion de Blenes Muebles y Equipos 6,668.02 21,432.54 -14,764.52
Depreciacion de Maquinaria y Equipos 2,709.80 3.217.83 -508.03
Depreciacion de Equipos de Computo 275.00 5,171.64 -4,896.64
Depreciacion de Muebles y Enseres 3,683.22 13,043.06 -9,359.84
Otros Costos y Gastos Variables 5,455.12 6,434.95 -979.83
Mantenimiento y Reparacion 600.12 313.75 226.37
Servicio de Telefonia Celular 3,955.00 3,601.56 353.44
Servicio de Movilidad 900.00 2,459.64 -1,559.64

Costos Fijos 1,509,874.68 4.04% 891,873.15 2.51% 618,001.53 69.29%
Seguros 401,507.40 177,746.88 223,760.52
Revisian Técnica 5,395.00 2,736.35 2,658.65
Agua Polable 95,481.68 79,089.58 16,392.00
Energia Eléctrica 139,054.84 40,915.33 98,139.51
Telefonia Fija 15,487.69 23,818.46 -8,330.77
Internet 25,515.53 10,757.74 14,757.78
Depreciacion de inmuebles - Infraeslructura Pablica 43,359.19 44,436.67 -1,077.48
Mantenimiento y Limpieza de Locales 538,333.33 312,924.44 225,408.89
Q DF §yigilancia de Lt 245,740.12 199,447.70 16,292.42

¢ 37,396,972.15 100.00% 34,672,400.54 100.00% 2,724,571.61 ’ 7.06%
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1.4.6  Justificacion de las Variaciones
El costo del Servicio de Seguridad Ciudadana determinado para el ejercicio 2021 asciende a S/ 37°396,972.15, es decir registra
un incremento del 7.86%, con respecto a los costos aprobados para el ejercicio 2020 mediante Ordenanza N° 506-MSI-2019

(Actualizado mediante IPC).

Costos Directos:
v" Costo de Mano de Obra. -

Costo Ordenanza N° 506-MSI- Variacion

Caneeqlo Proyectado 2021 2019 (IPC 2020) 2021-2020
Personal Contratado - CAS - DL. 1057 24,132,265.20 24,701,978.02 -569,712.82
Personal Especializado en Seguridad 1,738,422.00 1,005,261.54 733,160.46
Totales 25,870,687.20 25,707,239.56 163,447.64

Justificacion:
El incremento que se observa en el rubro costo de mano de obra para el ejercicio 2021, obedece a lo siguiente:

Personal Especializado en Seguridad. - El incremento mostrado en este rubro se debe a que se esta considerando una
mayor cantidad de personal PNP para el servicio del 2021 (de 17 puestos al dia a 45 puestos al dia), ello en atencion a la
necesidad de contratar personal especializado en brindar servicio de seguridad al vecino, personal con facultad para realizar
detenciones en caso de disturbios, robos, entre otros; son efectivos policiales que prestan servicios extraordinarios para
palrullaje integrado y estan capacitados para cumplir dicha labor conjuntamente con los serenos, realizan recorridos diarios
en los vehiculos de Seguridad Ciudadana, con el objetivo de brindar mayor seguridad a los vecinos. Segtin Adenda al
Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional entre la Municipalidad de San Isidro y la Policia Nacional del Perd, la
cantidad de efectivos policiales que brindara servicio en la Municipalidad seria de 144 efectivos en 3 turnos de 48 efectivos
cada uno, pero con el objetivo de no incrementar en demasia los costos, el Plan Anual de Servicios para el ejercicio 2021
proyecta cubrir solo 45 puestos fijos por dia (3 turnos de 15 efectivos por cada turno).

Mediante Decreto Supremo Nro.152-2017-EF, se establecio disposiciones y fija montos para el otorgamiento de una entrega
economica al personal policial, que, encontrandose de vacaciones, permiso o franco, preste de manera voluntaria servicios
policiales extraordinarios, consistente en la suma de S/ 13.23 (Trece con 23/100 soles).

Asimismo, en el Articulo 16 de la Resolucion Ministerial Nro. 1191-2019-IN del 08-08-19, establece que el pago de los gastos
de la Policia Nacional del Per( por la Prestacion de Servicios Policiales Extraordinarios para atender necesidades adicionales
a la asignacion regular en las Jurisdiccion de los Gobiernos Locales, se suspende transitoriamente, en lo que se refiere a las
actividades de patrullaje integrado, para mejorar la seguridad ciudadana, establecido en literal €) del numeral 11.1) del
Articulo 11 de la presente Resolucion Ministerial hasta el 31 de diciembre del 2019. (los S/ 6.53 sefialados en Resolucion

Ministerial Nro. 5562-2017-IN del 09-06-17).

Ademas, dicho Articulo menciona que la Direccion General de Seguridad Ciudadana del Ministerio del Interior, en
coordinacion con la Policia Nacional del Pert presentaran el 15 de diciembre del 2019 un informe técnico sobre los resultados
de la medida adoptada, afin de coordinar su continuidad.

Por lo antes mencionado y no habiendo ninguna comunicacion expresa de su continuidad, o suspensién de dicha medida,
por parte del Ministerio del Interior, La Gerencia de Seguridad Ciudadana y Gestion del Riesgo de Desastres contintia dando
como vigente dicha comunicacion del Articulo N° 16 de la Resolucién Ministerial N° 1191-2019-IN del 08-08-19, considerando
nicamente la suma total de S/ 13. 23 (Trece con 23/100 soles) por hora.
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Descripcion Por Hora Por Turno de 8 Horas
Efectivo Policial 13.23 105.84
Pagoa la PNP 0.00 0.00

Pago Total 13.23 105.84

Todo ello ha motivado que el costo en el rubro mano de obra pase de S/ 25'707,239.56 a S/ 25'870,687.20, justificandose el
mismo en la necesidad de contratar con mayor cantidad de personal especializado PNP para las labores de operativas de

seguridad ciudadana.
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Ordenanza N° 506-MSI-2019 | Variacion 2021-
Concepto Costo Proyectado 2021 (IPC 2020) 2020

Uniformes 1,891,650.40 1,427,902.36 463,748.04
Repuestos 1,992,304.91 923,144.43 1,069,160.48
Combustibles y Lubricantes 2,918,666.15 1,152,845.24 1,765,820.92
Alimento para Canes 19,371.21 50,564.94 -31,193.73
Material de Salud 23,405.03 22,235.06 1,169.97
Material Disolvente y Pintura 26,737.50 49,007.96 -22,270.46
Herramientas 0.00 1,447.09 -1,447.09
Materiales Diversos 22,665.60 45,506.93 -22,841.33
Totales 1 6,894,800.80 | 3,672,654.00 | 3,222,146.80

Justificacién:
El incremento que se observa en el rubro costo de materiales para el ejercicio 2021, obedece a lo siguiente:

Uniformes. - Si muy cierto se esta reduciendo la cantidad de personal (de 1,116 personas a 998 personas), se ha
incrementado la cantidad de prendas (de 19,236 prendas a 27,638 prendas proyectadas para el 2021), ello obedece a que
las mismas se estan brindando con una mayor frecuencia dada la intensidad del servicio y la rotacion del personal en los 3
turnos en que se brinda el servicio, ello es, por ejemplo: la camisa manga larga en la Ordenanza 2018 que se actualizo
mediante IPC para el 2020, se brindaba una vez al afio (1,111 prendas), para el ejercicio 2021 se esta considerando 2 veces
al afio (1,984 prendas). Asimismo, se esta incluyendo nuevas prendas para el personal, tal es el caso de camisas manga
corta 2 veces al afio (1,984 prendas) y chompa Jorge Chavez 1 vez al afio (998 prendas), ello con el objetivo de mantener
uniformado al personal que brinda servicio en campo. Cabe precisar que no todas las prendas son para todo el personal, las
mismas se asignan de acuerdo a las funciones y/o actividades que estos realizan en el servicio.

Asimismo, otro factor importante que ha originado el incremento en el costo proyectado para el ejercicio 2021, obedece a la
actualizacion de los precios unitarios del mercado que se han incrementado con respecto a los considerados para el ejercicio
2018 (Actualizados mediante IPC para el 2020), ello en atencion a la informacion remitida por la Subgerencia de Logistica.

Repuestos. - El incremento reflejado en este rubro se debe a la mayor cantidad de repuestos considerados para el
mantenimiento preventivo de las unidades transporte asignadas a las labores operativas del servicio (de 15,272 repuestos
aprobados para el ejercicio 2018 a 21,385 repuestos proyectados para el ejercicio 2021), esta mayor cantidad de repuestos
se relaciona con la mayor cantidad de unidades de transporte que se asignaran al servicio, las mismas que estan pasando
de 336 a 442 unidades de transporte para el ejercicio 2021 (33 automoviles, 200 bicicletas, 35 camionetas, 143 motocicletas,
02 camiones, 02 grias, 23 segway y 04 émnibus), ello con el objetivo de intensificar la vigilancia diurna y nocturna en el
servicio de seguridad ciudadana, la misma que agilizara las intervenciones realizadas en el distrito.

Cabe precisar, que, de acuerdo a la naturaleza de cada unidad vehicular, estas requieren de un mantenimiento preventivo y
correctivo cada 3,000 y/o 5,000 km. de recorrido, motivo que conllevara a que los repuestos de las unidades vehiculares
asignadas al servicio, sean renovados con mayor frecuencia. Es preciso informar que este recurso es de suma importancia
para el servicio, teniendo en cuenta que sin ellos las unidades podrian sufrir desperfectos que perjudicarian las labores

operativas de patrullaje.

Asimismo, otro factor importante que ha originado el incremento en el costo proyectado para el ejercicio 2021, obedece ala
actualizacion de los precios unitarios del mercado que se han incrementado con respecto a los considerados para el ejercicio
2018 (Actualizados mediante IPC para el 2020), ello en atencion a la informacion remitida por la Subgerencia de Logistica.

Combustible y Lubricantes. - El incremento reflejado en este rubro se debe a que al contar el servicio con una mayor
cantidad de unidades vehiculares para el ejercicio 2021 (de 113 unidades aprobadas para el ejercicio 2018 a 219 unidades
vehiculares proyectadas para el ejercicio 2021), se requiere de una mayor cantidad de combustible y lubricantes para el
funcionamiento de dichas unidades vehiculares (gasolina: de 7,079 galones mensuales aprobados para el gjercicio 2018 a
15,539 galones mensuales proyectados para el ejercicio 2021, Lubricantes: de 3,030 articulos en el 2018 a 5,326 articulos
para el ejercicio 2021), la flota vehicular que consume combustible es la siguiente: (33 automaviles, 35 camionetas, 143
motocicletas, 02 camiones, 02 grtias y 04 dmnibus).

- Asimismo, otro factor importante que ha originado el incremento en el costo proyectado para el ejercicio 2021, obedece a la
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Material de Salud. - El incremento reflejado en este rubro se debe a que al cortan g seniEie-EoN ind fayey] antidad de
unidades vehiculares (106 adicionales) y canes (03 adicionales) para el ejercicio 2021,5edequiere desunamayor cantidad
medicinas para la dotacion de botiquines que seran instalados en cada unidad vehicular (camionetas, automéviles, camiones,
omnibus, grias, bicicletas, motocicletas y segway) asignada al servicio de seguridad ciudadana, para brindar primeros
auxilios en casos de accidente ocurridos durante la prestacion del servicio; asi como para preservar el dptimo estado de
salud de los canes que preslan servicio en el distrito.

Todo ello ha motivado que el costo en el rubro costo de materiales pase de S/ 3'672,654.00 a S/ 6'894,800.80, justificandose
el mismo en la mayor frecuencia con que se entregaré prendas de vestir para el personal operativo, combustible y lubricantes
para las nuevas unidades vehiculares y a la actualizacion de costos unitarios.

Depreciacion de Bienes Muebles y Equipos. -

Concepto Gostis Expwestaio ﬁgf;gjgz&,%zﬁ%) Variacién 2021-2020
Depreciacion de Equipos de Transporte 61,200.00 1,607,556.26 -1,546,356.26
Depreciacion de Maquinaria y Equipos 52,227.76 329,878.61 -277,650.85
Depreciacion de Equipos de Computo 12,169.98 16,412.03 -4,242.04
Totales 125,597.74 1,953,846.89 -1,828,249.15
Justificacion:

Si muy cierto la DIRECTIVA N° 005-2016-EF/51.01 "Metodologia para el Reconocimiento, Medicion y Registro de los Bienes
de Propiedades, Planta y Equipo de las Entidades Gubernamentales”, indica que los bienes de Propiedades, planta y equipo
se reconoceran como activo si, y sélo si cumple con los requerimientos del numeral 5 de la presente Directiva y entre ellos
se encuentra que el bien sea Mayor a 1/4 de la Unidad Impositiva Tributaria vigente, para el caso de los arbitrios con el
objetivo de no cargar todo el costo en un solo periodo, se ha previsto que el mismo mantenga el esquema se ha venido
realizando en afios anteriores, a fin de que el costo se mantenga similar en todos los afios.

Otros Costos y Gastos Variable. -

Costo

Ordenanza N° 506-MSl- Variacion

Gancepto riastxio 2019 (IPC 2020) 2021-2020
Asesoria Técnica Especializada 96,000.00 354,148.23 -258,148.23
Mantenimiento y Reparacion 594,667.41 247 ,991.79 346,675.62
Senvicio de Energia Eléctrica 139,465.21 107,348.54 32,116.67
Servicio de Telefonia Celular 54,240.00 49,392.71 4,847.29
Otros Servicios de Terceros 944,228.40 660,706.52 283,621.88
Totales 1,828,601.03 1,419,587.80 409,013.23

El incremento que se observa en el rubro otros costos y gastos variables para el ejercicio 2021, obedece a lo siguiente:

Mantenimiento y Reparacién. — Al contar la Municipalidad de San Isidro con una mayor cantidad de unidades vehiculares
para el ejercicio 2021 (de 243 unidades en el 2018 a 349 para el 2021) y un taller interno para el mantenimiento mecanico
de los vehiculos, se han redistribuido los porcentajes en funcion a la cantidad de unidades vehiculares con que cuenta cada
servicio. En ese sentido, el servicio de seguridad ciudadana para el ejercicio 2021 contara con una mayor cantidad de
vehiculos el mismo que esta pasando de 113 unidades vehiculares aprobados en la ordenanza del ejercicio 2018 actualizada
mediante IPC para el ejercicio 2020 a 219 unidades vehiculares para el ejercicio 2021, ello ha motivado que los vehiculos
asignados al servicio de seguridad ciudadana demanden el 62.75% de su accionar, porcentaje que es superior al considerado

en el ejercicio 2018 que fue de 46.50%.

Asimismo, al contar la Municipalidad con una mayor flota vehicular para el ejercicio 2021, se requiere de una mayor cantidad
de personal por especialidad, ello con el objetivo de mantener operativas todas las unidades vehiculares para no afectar la
prestacion del servicio (de 4 operarios en el 2018 a 15 operarios 2021), el costo de dicho personal se ha distribuido al servicio
de seguridad ciudadana en funcion al porcentaje antes determinado (62.75%).

El porcentaje de dedicacion de 62.75% se ha determinado en funcion a la cantidad de unidades vehiculares con que cuenta

cada servicio de la MSI.

yics Unidades de Tipo de
Servicio Transporte Se?'vicio % Importe
Porcentaje Dedicacion (BC, RRS) - 50% 1 Indirecto 0.29% 1,200.23
Porcentaje Dedicacion (BC, RRS, PJ) - 26% 1 Indirecto 0.29% 1,200.23
Porcentaje Dedicacion (BC, RRS, PJ) - 12.50% 1 Indirecto 0.29% 1,200.23
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Barrido de Calles (BC) 4 Indirecto 1.15% 4,800.94
Recoleccion Residuos Solidos (RRS) 4 Indirecto 1.15% 4,800.94
Barqussyfardihes (3] 8 Directo 2.29% | 9,601.88

8 Indirecto 2.29% 9,601.88

Seguridad ciudadana (*) 1 Directo 62.75% 262,851.41
Seguridad ciudadana - 50% 1 Indirecto 0.29% 1,200.23
Otras areas 102 29.23% 122,423.95

Total 349 100.00% 418,881.93

(*) Para los costos se considerara (nicamente el mantenimiento de 33 automaéviles, 35 camionetas, 143 motocicletas, 02 camiones, 02
gruas y 04 dmnibus.

Adicionalmente, el rubre mantenimiento y reparacion considera para el ejercicio 2021, mantenimientos especiales de las
unidades vehiculares que se ufilizan en las labores operativas del servicio de seguridad ciudadana, las mismas que al ser
servicios especiales se deben realizar fuera del taller de la municipalidad, estos mantenimientos son de suma importancia,
ya que sin ellos se afectaria gravemente el servicio.

Energia Eléctrica. - El incremento que refleja este rubro se debe a que se han incrementado los consumos de los suministros
que abastecen los mddulos de serenazgo, casetas de vigilancia y camaras instaladas en todo el distrito, los mismos que se
mantienen brindando el servicio ininterrumpidamente durante las 24 horas del dia. Asimismo, otro motivo que ha originado
el incremento en este rubro se debe a que se esta incluyendo un nuevo suministro para el abastecimiento de los equipos del
centro de control de video vigilancia (de 122 suministros en el 2018 a 123 para el 2021), el mismo que se encuentra en el
piso 9 del edificio de la sede central de la municipalidad, centro de control que asume el 7.69% del consumo total del
suministro N° 1703604,

Servicio de Telefonia celular. - El incremento en el costo obedece a la actualizacién del contrato por el servicio de telefonia
celular (Contrato N* 050-2019-MSI) y a la redistribucion del porcentaje de dedicacion el cual ha pasado de 18.82% en el
2018 (actualizado mediante [PC para el 2020) a 19.20% para el ejercicio 2021 (paso de 510 equipos en el 2018 a 500 equipos
para el 2021), siendo este servicio de suma importancia para las labores operativas, el mismo que esta orientado a ser
utilizado por el personal operativo del servicio de seguridad ciudadana (responsables de subsector), para informar sobre las
incidencias diarias que ocurre en el servicio, esta comunicacion se realiza entre el personal operativo de campo y el centro

de control (circuito cerrado de television).

Cabe precisar, que el porcentaje de dedicacion de 19.20% asumido por el servicio de seguridad ciudadana, ha sido
determinado en funcion a la cantidad de equipos con que cuenta cada area de la Municipalidad.

SERVICIO N° DE EQUIPOS TIPO % CONTRATO COSTO ASUMIDO
Limpieza Publica - RS 1 Indirecto 0.20% 565.00
Limpieza Publica - BC 1 Indirecto 0.20% 565.00

Parques y Jardines 10 Indirecto 2.00% 282 500.00 5,650.00
Seguridad Ciudadana 96 Directo 19.20% m 54,240.00
Seguridad Ciudadana 7 Indirecto 1.40% 3,955.00

Otros 385 Indirecto 77.00% 217,525.00
Total 500 100.00% 282,500.00 282,500.00

%i L El porcentaje asignado al servicio que asciende 19.20%, corresponde a noventa y seis (96) equipos con que cuenta en el
S servicio, el cual representa un importe de S/ 54,240 al afio, importe que al ser dividido mensualmente asciende a S/ 47.08,
el cual no sobrepasa el limite indicado en la ley presupuestal.

Otros Servicios de Terceros. - El incremento que refleja este rubro se debe a la variacion del costo mensual por alquiler de
los inmuebles para la ubicacion de antenas de radio enlace de comunicacion, las mismas que son necesarias para |a
transmision de voz o datos a través de radio frecuencias. Estas antenas de microondas se deben ubicar a una altura
considerable sobre el nivel del suelo, con el fin de conseguir mayores separaciones posibles entre ellas y poder superar
posibles obstéculos. En atencion a ello, es necesario se considere este costo en la estructura del servicio, a fin de que la
transmision de voz o datos en el servicio sea buena,

Asimismo, es preciso indicar que las recargas de extintores son necesarias para las unidades vehiculares, teniendo en cuenta
que, de acuerdo a las normas peruanas, cada unidad vehicular debe contar con implementos de seguridad.

En ese sentido, es preciso sefialar que el principal motivo que ha originado el incremento para el costo proyectado del ejercicio
2021, obedece a la actualizacion de los precios unitarios del mercado que se han incrementado con respecto a los
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Todo ello ha motivado a que el costo del rubro otros costos y gastos variables‘pase de..S/.1%49/587.80.a.5/.1:828,601.03,
incremento que se justifica en la actualizacion de porcentajes de dedicacion, contratds ifid'¢aktos iiithfibs)ddlds servicios

prestados ala Municipalidad. Secretarlo General
Costos Indirectos:
v Costo de Mano de Obra. -
Casto Ordenanza N° 506-MSI- Variacion
Vancepte P“’gg;;a“ 2019 (IPC 2020) 2021-2020
Personal nombrado (DL. 726) 75,337.65 77,209.80 -1,872.15
Personal contratado - CAS (DL. 1057) 1,055,825.40 868,652.71 187,172.69
Totales 1,131,163.05 945,862.51 185,300.54

Justificacion:
Elincremento en el costo de mano de obra indirecta se debe a lo siguiente:

Personal Contratado CAS. - El incremento que muestra el presente rubro se debe a la inclusion de personal administrativo
para las labores, de gestion, coordinacion, supervision y labores administrativas del servicio de seguridad ciudadana (paso
de 24 trabajadores en el 2018 a 25 trabajadores para el ejercicio 2021). Asi como también a que los cargos y porcentaje de
dedicacion del personal de la gerencia en su mayoria han sido restructurados, los mismos que han pasado del 33.33% en el
ejercicio 2018 (actualizado mediante IPC para el ejercicio 2020) a 50% para el ejercicio 2021, esta modificacion se debe a
una reestructuracion del Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF, en el que detalla que la tinica subgerencia que
depende de la Gerencia de Seguridad Ciudadana y Gestion del Riesgo de Desastres es la subgerencia de serenazgo (antes
eran 3 subgerencias, por ello el servicio solo asumia el 33.33%), actualmente el costo de dicho personal se divide entre dos
(02), 50% para las labores de seguridad ciudadana (Subgerencia de Serenazgo) y 50% para otras actividades de la gerencia
(se detallan funciones en el resumen del plan de servicios que forma parte del presente informe).

Asimismo, otros factores que han originado el incremento son: 1) Actualizacion de la remuneracion del personal
administrativo, ello en atencion a las nuevas funciones encargadas para el ejercicio 2021 (detalle de funciones en resumen
del plan de servicios que forma parte del presente informe), 2) Actualizacion del costo por essalud aplicado al personal CAS,
el mismo que de acuerdo al Decreto de Urgencia N° 028-2019, “para el afio fiscal 2021 la base imponible sera el equivalente
al 55% de la UIT vigente en el ejercicio por cada asegurado”. En ese sentido, para el ejercicio 2021 se aplica la UIT del
gjercicio 2020 que asciende a S/ 4,300, ello por la base imponible que asciende al 55% de acuerdo al Decreto antes
mencionado resulta S/ 2,365.00 y este por el 9% de essalud se obtiene el importe de S/ 212.85 por trabajador, el cual es
superior al considerado para la ordenanza 2018 que fue la UIT del 2017 que se encontraba en S/ 4,050 x 30% = S/ 1,215 x

9% = S/ 109.35.
Todo ello ha motivado a que el costo del rubro mano de obra indirecta pase de S/ 945,862.51 a S/ 1'131,163.05, incremento

que se justifica en la inclusion de personal, actualizacion remunerativa, aporte por essalud y porcentajes de dedicacion
asumido por el servicio de seguridad ciudadana para el ejercicio 2021.

v Costo de Materiales y Utiles de Oficina. -

Ordenanza N° 506-MSl- Variacion

Concepto Costo Proyectado 2021 2019 (IPC 2020) 2021-2020
T Utlles de Oficina 16,989.41 48,973.24 31,983.83

ATNDAD B g ' ;
RN Repuesos 2,08064 1401.00 679.64
/ls‘* foal) % Combustibles y Lubricantes 5054.47 3,094.89 1,959.58
g ; Totales 24,124.52 53,469.13 -29,344.62
mAa
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Justificacion:

El incremento en el costo de materiales y Utiles de oficina se debe a lo siguiente:

Repuestos. - Las cantidades se mantienen igual a los aprobados en la Ordenanza del ejercicio 2018, la misma que fue
actualizada mediante IPC para el ejercicio 2020 (41 articulos para un automévil asignado a las labores de gestion y
supervision del servicio), el incremento se debe a la actualizacion del porcentaje de dedicacion, el cual ha variado de 33.33%
en el 2018 a 50% para el ejercicio 2021, esta variacion se sustenta en la reestructuracion del Reglamento de Organizacion y
Funciones — ROF, en el que detalla que la Unica subgerencia que depende de la Gerencia de Seguridad Ciudadana y Gestion
del Riesgo de Desastres es la subgerencia de serenazgo (antes eran 3 subgerencias, por ello el servicio solo asumia el
33.33%), actualmente el costo se divide entre dos (02), 50% para las labores de seguridad ciudadana (Subgerencia de
Serenazgo) y 50% otras actividades de la gerencia.

Combustible y Lubricantes. - Las cantidades se mantienen igual a los aprobados en la Ordenanza del ejercicio 2018, la
misma que fue actualizada mediante IPC para el ejercicio 2020 (45 galones mensuales de gasolina y 38 articulos de
lubricantes para un automavil asignado a las labores de gestion y supervision del servicio), el incremento se debe a la
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dos (02), 50% para las labores de seguridad ciudadana (Subgerencia de Serenazgo) y 50% ofras ac ividades de la gerencia.

o

Depreciacion de Bienes Muebles y Equipos. -

Costo
Ordenanza N° 506-MSI- Variacion
Camicaptn P"’gﬁ;_‘:ad" 2019 (IPC 2020) 2021-2020
Depreciacion de Maquinaria y Equipos 2,709.80 3,217.83 -508.03
Depreciacion de Equipos de Computo 275.00 5,171.64 -4,896.64
Depreciacion de Muebles y Enseres 3,683.22 13,043.06 -9,359.84
Totales 6,668.02 21,432.54 -14,764.52

Justificacion:

Si muy cierto la DIRECTIVA N® 005-2016-EF/51.01 "Metodologia para el Reconocimiento, Medicion y Registro de los Bienes
de Propiedades, Planta y Equipo de las Entidades Gubernamentales”, indica que los bienes de Propiedades, planta y equipo
se reconoceran como activo si, y solo si cumple con los requerimientos del numeral 5 de la presente Directiva y entre ellos
s